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SEAGATE TECHNOLOGY PUBLIE SES RESULTATS FINANCIERS
POUR LE PREMIER TRIMESTRE FISCAL 2005

21,6 millions d'unités livrées ; nombre record de livraisons de produits de stockage d'entreprise ;
pres de 400 000 disques durs de 1 pouce livrés pour des lecteurs audio numeériques portables

PARIS, France — le 19 octobre 2004 — Seagate Technology annonce un chiffre d’affaires de 1,56
milliards de dollars, un résultat net de 54 millions de dollars et un bénéfice par action, tous titres
confondus, de 0,11 dollar pour le trimestre arrété au 1" octobre 2004. A titre comparatif, la société avait
annoncé un chiffre d’affaires de 1,74 milliard de dollars, un résultat net de 198 millions de dollars et un
bénéfice par action, tous titres confondus, de 0,40 dollar pour le trimestre correspondant de 1'année

précédente.

« Nos livraisons proches du record historique, la réaffirmation de notre leadership sur les marchés
traditionnels du stockage d'entreprise et des ordinateurs de bureau, ainsi que notre présence
significative et croissante sur les marchés trés porteurs résultent de la force de Seagate en matiére de
conception et de fabrication », a déclaré Bill Watkins, CEO de Seagate. « En dépit d'un environnement

économique difficile, nous avons atteint, voire dépassé, nos objectifs de résultats globaux. »

« Au cours du trimestre, certains des principaux OEM du secteur ont choisi notre nouveau disque de 1
pouce pour l'intégrer a leurs lecteurs audio numériques portables haut de gamme. Sur le marché des
applications mobiles, nous avons poursuivi notre expansion en amorcant le référencement de notre
nouveau disque dur de 2,5 pouces aupres de tous les principaux OEM. Dans le secteur du stockage
d'entreprise, nous avons livré 3 millions d'unités, chiffre record qui renforce encore plus notre position
de leader dans ce secteur. Nous avons conservé notre position de leader sur le marché des ordinateurs
de bureau et augmenté nos livraisons a destination de l'électronique grand public, d'un trimestre et
d'une année sur l'autre. Compte tenu des autres produits qui seront lancés au cours de cet exercice et

de notre forte présence commerciale, associée a l'un des modéles économiques les plus efficaces de
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lindustrie sur le plan opérationnel et les plus optimisés sur le plan des coiits, nous pensons étre trés

bien placés pour le futur. »

Produits de stockage d'entreprise :
La société évalue le potentiel du marché global des produits de stockage d'entreprise a environ 6
millions d’unités pour le trimestre de septembre. Seagate a livré plus de 3 millions d'unités, incluant ses

nouveaux disques Cheetah 10K et 15K tours/min.

Selon les données actuelles concernant la clientele, I’évolution historique de la demande et les derniers
taux de croissance du marché, Seagate évalue le potentiel du marché global des produits de stockage

d’entreprise a environ 6,4 millions d’unités pour le trimestre de décembre.

Produits pour ordinateurs de bureau :

La société évalue le potentiel du marché global des produits de stockage pour ordinateurs de bureau a
environ 47-48 millions d’unités pour le trimestre de septembre. Seagate a livré 15 millions d'unités.
Cette estimation inclut tous les disques ATA utilisés dans un environnement informatique. Elle ne
prend pas en compte les disques utilisés dans des applications électroniques grand public. Sur ces 15
millions d'unités commercialisées par Seagate au cours du trimestre de septembre, environ 56 % ont été

vendues a des clients OEM et 44 % aux clients de la distribution.

Selon les données actuelles concernant la clientéle, 1’évolution historique de la demande et les derniers
taux de croissance du marché, Seagate évalue le potentiel du marché global des produits de stockage

pour ordinateurs de bureau a environ 50-51 millions d’unités pour le trimestre de décembre.

Produits pour l'informatique mobile :

La société évalue le potentiel du marché global des produits de stockage pour l'informatique mobile a
environ 13-14 millions d'unités pour le trimestre de septembre. Seagate a livré 677 000 unités. Ce
marché inclut les disques 2,5 et 1,8 pouces utilisés dans des ordinateurs portables. Au cours du trimestre
de septembre, Seagate a commencé le référencement du Momentus 5400.2, son tout dernier disque dur
pour ordinateur portable. Avec des capacités s'élevant a 100 Go, le Momentus 5400.2 étend

considérablement 1'offre de Seagate sur le marché en plein essor des ordinateurs portables.
Selon les données actuelles concernant la clientele, I’évolution historique de la demande et les derniers

taux de croissance du marché, Seagate évalue le potentiel du marché global des produits de stockage

pour l'informatique mobile a environ 15-16 millions d’unités pour le trimestre de décembre.
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Produits pour 1'électronique grand public :

La société évalue le potentiel du marché global des produits de stockage pour I'¢lectronique grand
public a environ 12 millions d’unités pour le trimestre de septembre. Seagate a livré 2.9 millions
d'unités au cours du trimestre de septembre, dont prés de 400 000 unités de ST1, son premier disque de
1 pouce. Cette estimation inclut les disques de tout format utilisés dans les applications portatives et les

produits électroniques grand public.

Selon les données actuelles concernant la clientéle, 1’évolution historique de la demande et les derniers
taux de croissance du marché, Seagate prévoit une certaine stabilité quant au potentiel du marché global
des produits de stockage tous formats confondus pour 1'électronique grand public pour le trimestre de

décembre par rapport a celui de septembre,.

Livraisons de disques (en milliers)

TF105 TF404 TF104

Stockage d'entreprise 3016 2 566 2576
Stockage ordinateurs de bureau 15013 13 356 16 097
Stockage mobile 677 460 312
Electronique grand public 2928 1931 2254
Total unités livrées 21 634 18313 21239

Analyse de activité

Résultat net : le résultat net de 54 millions de dollars pour le trimestre de septembre inclut un gain de
14 millions de dollars li¢ a 1'abandon de certains avantages associés au plan médical post-retraite de
Seagate. Le colit des ventes a baissé d'environ 6 millions de dollars et le solde de 8 millions de dollars
est 1lié a une réduction des colits de développement de produits et des dépenses marketing et
administratives. De plus, Seagate a enregistré une plus-value d'environ 4 millions de dollars sur la
cession d'un batiment, plus-value incluse dans le poste "autres produits/charges".

Marge brute : la marge brute s'éléve a 17,7 % pour le trimestre de septembre, contre 17,1 % pour le
trimestre précédent. L'abandon de certains avantages associés au plan médical post-retraite de Seagate a
eu un impact positif (de 6 millions de dollars) sur la marge brute du trimestre. L'amélioration de la
marge par rapport au trimestre précédent résulte de plusieurs facteurs : 1'augmentation globale des
livraisons, les mesures de réduction des colts récemment mises en place et I'amélioration du mix
produits, compensées par les baisses de prix généralement constatées dans le secteur des disques durs,
ainsi qu'une diminution des stocks de produits finis, qui ont eu un impact négatif sur l'absorption des
charges fixes.

Prix de vente moyen : le prix de vente moyen des produits Seagate (tous produits confondus) pour le
trimestre de septembre a chuté de 1,3 % a environ 72 dollars. Le prix de vente moyen des produits pour
ordinateurs de bureau est resté stable par rapport au trimestre précédent, reflétant un environnement
tarifaire meilleur que prévu pour la majeure partie du trimestre, ainsi qu'une meilleure combinaison de
produits livrés. Le prix de vente moyen des produits pour l'informatique mobile a chuté de 10 % par
rapport au trimestre précédent. Le prix de vente moyen des produits de stockage d'entreprise a chuté de
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2 % seulement par rapport au trimestre précédent, soit nettement moins que pour tout autre des quatre
trimestres fiscaux précédents.

Stocks du réseau de distribution : les stocks de produits de stockage Seagate pour ordinateurs de
bureau dans le réseau de distribution a la fin du trimestre représentaient environ 4,6 semaines
d'approvisionnement, sur la base d'une rotation moyenne de 13 semaines. Pour I'ensemble du secteur,
hors Seagate, la société estime les niveaux de stock dans la distribution a environ 6,5 semaines
d'approvisionnement.

Répartition du chiffre d'affaires : le chiffre d’affaires pour le trimestre de septembre a été réalisé a 71
% auprés des OEM et a 29 % aupres de la distribution, contre 74 % et 26 %, respectivement, pour le
trimestre précédent. La répartition du chiffre d’affaires par zone géographique était de 33 % pour
I’ Amérique du Nord, 29 % pour I’Europe et 38 % pour 1’ Asie-Pacifique.

Capacité d'autofinancement : la capacité d’autofinancement générée par 1’exploitation s’¢leve a 116
millions de dollars pour le trimestre de septembre, contre 74 millions pour le trimestre précédent.

Solde de trésorerie : au 1% octobre 2004, dernier jour du trimestre de septembre, les liquidités,
équivalents et investissements a court terme totalisaient 1,2 milliard de dollars, soit une augmentation
de 19 millions de dollars par rapport au trimestre précédent.

Rotation des stocks : le taux de rotation des stocks est de 13,5 pour le trimestre de septembre, en
hausse par rapport au taux de 9,9 du trimestre précédent. La balance des stocks s'éléve a 379 millions de
dollars a la fin du trimestre de septembre, soit une baisse de 70 millions de dollars par rapport au
trimestre précédent. Ce chiffre refléte une baisse de 104 millions de dollars dans les produits finis,
compensée par une hausse de 34 millions de dollars dans les matiéres premiéres et les encours.

Investissements : les investissements s’élévent a 97 millions de dollars pour le trimestre de septembre.
Pour l'exercice 20035, ils restent estimés a 500-550 millions de dollars.

Dividende : la société a déclaré une distribution en numéraire trimestrielle de 0,06 dollar par action, qui
devra étre versée au plus tard le 19 novembre 2004 a tous les porteurs d'actions ordinaires figurant sur
les registres de la société au 5 novembre 2004.

Perspectives

Seagate pense que le secteur a bénéficié¢ de la hausse prévue de la demande saisonnicére au cours du
trimestre de septembre ; toutefois, les difficultés liées a l'allongement des cycles des produits, aux
pressions tarifaires et & la concurrence trés vive persistent. Dans ce contexte, Seagate continue a
rechercher les moyens de réduire encore ses colts, ce qui pourrait entrainer une nouvelle restructuration

avec imputation des charges correspondantes dans 1'avenir.

Les mesures prises récemment par Seagate en vue d'aligner sa structure de colts sur l'environnement
économique actuel, associées a la hausse de la demande généralement constatée au deuxieme semestre
de I'année civile, ainsi qu'a la production du nouveau disque 1 pouce de la société, se sont traduites par
une amélioration des résultats financiers de la société par rapport au trimestre de juin. Compte tenu

essentiellement des facteurs mentionnés ci-dessus, auxquels viennent s'ajouter les livraisons
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supplémentaires de nouveaux produits, la société prévoit une amélioration soutenue de ses résultats
financiers pour le trimestre de décembre. Sur la base d'une fin d'année civile conforme aux tendances
enregistrées par le passé, la société prévoit, pour le trimestre de décembre, un chiffre d'affaires de
l'ordre de 1,58 a 1,65 milliard de dollars et un bénéfice par action (tous titres confondus) de I'ordre de
0,11 a 0,14 dollar, hors charges de restructuration. Seagate actualisera les informations fournies dans ce
communiqué la semaine du 6 décembre 2004. D'autres informations concernant les prévisions

financiéres de la société seront alors divulguées.

Téléconférence
Seagate a présenté les résultats de son premier trimestre fiscal lors d'une téléconférence diffusée en
direct sur le Web, a I'adresse www.seagate.com. Elle sera rediffusée jusqu'au 26 octobre a 20h59 (heure
du Pacifique). La rediffusion sera accessible sur le site www.seagate.com ou par téléphone aux numéros
suivants :

Etats-Unis : 800-642-1687

International : 706-645-9291

Code d'acces : 203524

Pour de plus amples informations, veuillez consulter le site :

http://www.seagate.com/newsinfo/invest/financial _info

A propos de Seagate

Seagate est le leader mondial de la conception, de la fabrication et de la commercialisation de disques
durs. Ses produits ciblent une large gamme d'applications d'entreprise, d'ordinateurs de bureau, de
portables et de produits électroniques grand public. Primée pour la qualité et la fiabilité de ses produits
ainsi que pour son service client, Seagate répond a la demande sans cesse croissante de solutions de
stockage de données au niveau mondial. Seagate est présente dans le monde entier ainsi que sur
I'Internet a I'adresse www.seagate.com.

Déclarations prévisionnelles

Ce communiqué de presse contient des projections et d'autres déclarations prévisionnelles au sens de l'article 274 du Securities
Act de 1933, tel qu'amendé, et de l'article 21E du Securities Exchange Act de 1934, tel qu'amendé également. Ces déclarations
prévisionnelles comprennent, sans s'y limiter, celles concernant de futurs résultats financiers, les prix et les produits de la
concurrence, la demande des clients pour les produits de la société, ainsi que les conditions générales du marché. Fondées sur
des informations que Seagate avait a sa disposition a la date de ce communiqué, ainsi que sur des attentes, prévisions et
hypothéses du moment, ces déclarations prévisionnelles sont empreintes d'un certain nombre de risques et d'incertitudes. De ce
fait, les résultats réels peuvent différer sensiblement de ceux qui y sont formulés. Lesdits risques et incertitudes incluent une série
de facteurs dont certains sont indépendants de la volonté de la société, notamment : l'impact négatif potentiel des fluctuations de
la demande et les pressions tarifaires spécifiques aux disques durs ; la capacité de la société a introduire, référencer, fabriquer
en volume de facon rentable et vendre au moment opportun ses nouveaux produits annoncés en juin dernier ; ainsi que l'impact
négatif d'annonces de produits concurrents et le risque d'excédents au niveau de l'offre concernant des disques spécifiques. Des
informations concernant d'autres facteurs en raison desquels les résultats peuvent différer sensiblement de ceux prévus dans ces
déclarations sont fournies dans le rapport annuel (formulaire 10-K/4) de la société, déposé auprés de la commission américaine
des opérations de bourse (SEC) le 3 septembre 2004. Les résultats d'exploitation de Seagate pour le trimestre arrété au 1
octobre 2004 ne refletent pas nécessairement ceux des périodes futures. Ces déclarations prévisionnelles ne doivent pas étre
considérées comme représentant les points de vue de la société a une date ultérieure. Seagate n'est en aucun cas tenue
d'actualiser ces déclarations prévisionnelles en fonction d'événements ou de circonstances ultérieurs a la date a laquelle elles ont
été formulées.

##H
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SEAGATE TECHNOLOGY
EXTRAIT DU COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE
(en millions de dollars, excepté pour les actions)
(non audité)

Trimestre arrété au

1° octobre 3 octobre
2004 2003
Chiffre d'affaires ......ccveievereiieieirieieiee et $ 1558 $ 1 740
COUL dES VENLES. ...c.veveiiiieieeiteiertenie ettt sttt s 1283 1272
Développement de produits..........cceeeereereereerieeieeieeeeee e 152 169
Dépenses marketing et adminiStratives ...........ccceceeeeeeeerieneenene e, 65 78
Colts de reStructuration, NELS .........ooeevveeieeiieieiieeeeeeeeeeerreeeeeeeseeaereeeeee s 1 11
Charges d'exploitation totales...........cccererererererieieieee e 1501 1530
Résultat d'eXploitation..........cccecouieiieiiiierieereeie et 57 210
Produits fiNanCIETrS. ......couerueriririiieiee e 6 4
Frais fINAnCIETS .....ccveevieieeiieiieie ettt ettt sae e ebeenseennas (11) (12)
AULIeS Charges NEES.......evverieriieie ettt reesae e 4 (1)
Autres produits (Charges), NEtS.........cccveververiieiireierieeee e (@8] 9
Résultat avant IMPOLS.........cecverierierieie et 56 201
Provision pOUTr IMPOLS......c.eevverierierieieeieeiesieeieeieeaesaeseeeseeeseeneeeneesseenes 2 3
RESUIAt N ..ot e $ 54 $ 198
Résultat net par action :
A8 DASE ..ttt $ 0,12 $ 0,44
tous titres CONTONAUS ....oooovieeiiiciieciie e 0,11 0,40
Nombre d'actions utilisées pour le calcul
du bénéfice par action :
e DASE....c.oviiiiii s 462 445
tous titres confondus ...........coeveviiiiiiiiii 494 499
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SEAGATE TECHNOLOGY
EXTRAITS DE BILANS CONSOLIDES
(en millions)
(non audité)

1°" octobre 2 juillet
2004 2004 (a)
ACTIF
Disponibilités et équivalents ............cccveeereeeiereeeiereeeeeeee e $ 458 $ 422
Investissements & COUTt tEIMNE. ......cc.eeueeiererierienierieeteeeeieeeeeenae e 744 761
Créances ClIENtS NEES......co.evueruereriieieieietesese et 825 690
Créances clients de sociétés affili€es.........ocevveveninininincnenceene. 1 1
STOCKS ettt 379 449
Autres actifs CIrCUlants .........cceveerierieriee e 140 138
Total des actifs circulants ..........ccocceeeeereenieniene e 2 2¢
Améliorations de biens fonciers, équipements et propriétés a bail,
LT ettt ettt ettt ettt b e bt ettt st she e bt e ae et et eaneas 12 1:
AULTES ACHIES, NETS .vvvveiiiiiiiiieeeeeee e e e 180 180
ACHT OtAL ..t $ 4( $ 3¢
PASSIF ET CAPITAUX PROPRES
Comptes fOUIMISSEULS ......veveevirreeieriireeierieteseereete e s e esess e s $ 772 $ 740
Rémunérations salariales & Payer.........cccccvevveeeierieneeneenee e 137 141
Charges & PAYET .....oeveeieeiieeiieieee ettt 301 315
Impots sur les bénéfices & PAYET .....cccveveeviereereeieeeceeeeeee s 50 48
Part courante des dettes a long terme...........cceceveeveeveenenieneeneene 4 4
Total PaSSIf .....ooviiiieieeiee e e 12 12
AUIES dEEEES ..ottt 99 100
Dettes a long terme, aprés déduction de la part courante................. 739 739
Passif total.......ccooiiiiiiiii e 2 2(
FONAS PIOPTES ..evieneiieiieeieeeie ettt et e e beeeaee e 1¢ 1¢
Total passif et capitauX Propres .......ccceeeeveeeerereerveriereervennennes $ 4( $ 3¢

(a) Les informations figurant dans cette colonne sont extraites du bilan consolidé audité de la
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SEAGATE TECHNOLOGY

EXTRAIT DE COMPTE DE TRESORERIE CONSOLIDE

(en millions)
(non audité)

ACTIVITES D’EXPLOITATION
Résultat net

Ajustements pour rapprocher le résultat net des liquidités nettes générées
l'exploitation :
Dépréciation et amortissement
Autres activités d’exploitation hors trésorerie, net
Modifications des actifs et des dettes :
Actifs et dettes a court terme
Actifs immobilisés et dettes a long terme
Liquidités nettes générées par I'exploitation

ACTIVITES D’INVESTISSEMENT

Acquisitions de biens immobiliers et de matériel et aménagement des locaux
loués

Investissements a court terme en acquisitions

Remboursements a échéance et ventes de valeurs réalisables a court terme
Autres activités d’investissement, net

Liquidités nettes générées par les investissements
ACTIVITES DE FINANCEMENT
Remboursement de la dette a long terme

Emission d'actions ordinaires
Distributions aux actionnaires

Liquidités nettes générées par les opérations de financement
Augmentation des liquidités et équivalents

Liquidités et équivalents en début de période
Liquidités et équivalents en fin de période
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Trimestre arrété au

1% octobre 3 octobre
2004 2003
$ 54 $ 198
113 111
1 2
(46) (55)
(6) (22)
116 234
7 (88)
(963) (1 145)
981 1073
2) (16)
(81) 176
— )
29 47
(28) (18)
1 27
36 85
422 749
$ 458 § 834
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